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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve “Eğitim 2023 Vizyonu ”gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar dilerim.   

                                                                                                                                       Adem HAL

                                                                                                                                     Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Adem HAL
	Okul Müdürü
	İsmail HAPHAP
	Sınıf Öğretmeni

	Doğukan DOĞAN
	Sınıf Öğretmeni
	Arzu BÜLBÜL
	Sınıf Öğretmeni

	Mehtap KAR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Nermin HAL
	Sınıf Öğretmeni

	Gülay KAR
	O.A.Birliği Yön.Ku.Üyesi
	Tuğba KÖŞKER
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Sevgin UÇAR
	O.A.Birliği Yön.Ku.Üyesi
	İlknur KINIK
	Veli

	
	
	Sultan KAR
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı: ŞEHİT ZİNNUR EZİM İLKOKULU
         Okulumuzla ilgili arşiv çalışmaları ve köy yaşlıları ile görüşüldüğünde yörede ilk önceleri öğrenciler  Devrisiye Köyüne giderek eğitim – öğretim yapmışlardır. Okul binası 1957 yılında ilk önceleri şimdiki okulumuz bahçesindeki zeytinlik alana köylüler tarafından bir derslik olarak yapılmış, daha sonra yanına bir derslik daha yapılmıştır. Daha sonra bu binalar yıkılmış şimdiki mevkiinde 1967 yılında 2( iki) derslikli yeni bina yapılmıştır.1983 yılında yanına bir derslik daha ilave edilmiştir. 2010 yılında okulun bahçesine prefabrikten  2 derslikli anasınıfı yapılmış bir dersliği  ilkokul öğrencilerine tahsil edilmiştir. 2014 Ekim ayında okul bahçesinin içine Özel idare tarafından ilkokul arsası içinde dört derslik, müdür odası, müdür yardımcı odası, öğretmenler odası, kilerden oluşan yeni bina yapımına başlanmış, etrafına ihata duvarı ve demir korkuluklar ile koruma altına alınmıştır. Şu anda 5 öğretmen bir müdür , bir yardımcı hizmetler, 1 İş-Kur çalışanı ve 80 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir. Okuldan ayrılan öğrencilerimiz Mamure Ortaokuluna veya İmam Hatip Ortaokuluna taşımalı olarak gitmektedir.

   Okulumuz Osmaniye Merkez ilçesine bağlı Şekerdere köyünde, Osmaniye- Gazi Antep kara yolu üzerindedir. Osmaniye’ye 17 km uzaklıktadır. 
  Okulumuzda özel eğitim gerektiren öğrencimiz yoktur. Okul bahçesi ve diğer sahalar öğrencilerimizin ihtiyacını fazlası ile karşılamaktadır. Okulumuzda kurum kültürü oluşturulmuş hiyerarşi işlemektedir.


Kaynaştırma eğitimi alan öğrencimiz bulunmamakta olup ,okuma yazma bilmeyen öğrencimiz bulunmamaktadır.

      Okulumuzda velilerimizin ve öğretmenlerimizin de desteği ile başarılı öğrenciler ödüllendirilmekte, kitap okuma kültürü oluşturma adına hikaye okuma yarışmaları yapılmaktadır.

        Veli, öğretmen ve çalışanlarımızın da desteği ile boş bulunan eski bina sınıfımızda “okuma ve zekâ oyunları” sınıfı oluşturulmuştur.. Aynı zamanda beceri ve tasarım atölyesi oluşturma çalışmaları başlamıştır. Veli-öğrenci-öğretmen ile birlikte okuma saatleri yapılmaktadır. Okulumuza Beceri ve Tasarım atölyesi kazandırma çalışmaları başlatılmıştır.

   Okulumuz hijyenik bir okul olup “ Temiz Okul, Sağlıklı Okul” projesi kapsamında “Beyaz Bayrak” almış bir okuldur. ”Beslenme Dostu Okul Projesi” ne de başvuru yapılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: OSMANİYE
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Şekerdere Köyü Merkez/OSMANİYE
	Coğrafi Konum (link):
	şehit zinnur ezim ilkokulu 

	Telefon Numarası: 
	0 328 842 20 99
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	731935@meb.k12.tr.
	Web sayfası adresi:
	sekerdere.meb.gov.tr

	Kurum Kodu:
	731935
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün.

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 07.08.2015
	Toplam Çalışan Sayısı :
	7

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	40
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	40
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	80
	
	Toplam
	5

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	965.38 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu:
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	3
	7


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri :
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	225,36
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	33,04
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	17,82
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	510
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7126
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	900
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300 
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (Mescit)
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	6
	10
	16

	1-A
	12
	5
	17

	2-A
	9
	11
	20

	3-A
	4
	6
	10

	4-A
	9
	7
	16


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi:
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	14.005,76 TL
	14.167,73 TL

	2018
	7.529,98 TL
	4.738,20 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

ŞEHİT ZİNNUR EZİM İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Zinnur Ezim İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Adem HAL

                                                                                Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%72
	%24
	%3,7
	%3,7
	%1,8

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%55,5
	%29,6
	%3,7
	%3,7
	%11,1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%35,1
	%29,6
	%3,7
	%3,7
	%22,2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%27,7
	%31,4
	%16,6
	%5,5
	%12,9

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%70,3
	%30
	%0
	%0
	%1,8

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%42,5
	%37
	%9,2
	%5,5
	%5,5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%61,1
	%33,3
	%11,1
	%0
	%1,8

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%62,9
	%31,4
	%3,7
	%0
	%3,7

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%69
	%29,6
	%1,8
	%1,8
	%1,8

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%57
	%33,3
	%5,5
	%1,8
	%3,7

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%53,7
	%31,4
	%11,1
	%1,8
	%1,8

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.(Kantin Bulunmamaktadır)
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%35,1
	%29,6
	%20,3
	%12,9
	%5,5


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlere iletişimim çok iyi.
	1-Tuvaletler temiz değil.

	
	2
	Okulda Herkese eşit Davranılıyor.
	2-Kitap sayısının yetersiz olması.

	
	3
	İsteklerimiz dikkate alınıp yerine getiriliyor.
	3-Lavaboların kirli olması

	
	4
	Arkadaşlarımla okulda mutluyum.
	4-Kantin olmaması.

	
	5
	Okulumuzun temiz olması.
	5-Kale direklerinin ağlarının olmaması.

	
	6
	Sınıf düzenlerinin iyi olması.
	6-Yerlerin temiz olmaması.

	
	7
	Okuma ve zeka oyunları sınıfımızın olması.
	7-Yeteri kadar sanatsal ve sportif faaliyetler düzenlenmiyor.

	
	8
	Temiz, güvenilir ve güzel olması
	8-Rehberlik Servisinin olmaması.

	
	9
	Okulumuzda müdürümüzün ve öğretmenlerimizin çok iyi olmaları.
	

	
	10
	Başarılı olanların madalya ile ödüllendirilmesi.
	

	
	11
	Oyun alanlarının güzel ve bakımlı olması.
	

	
	12
	Okul yönetimi ve personellerin disiplinli olması.
	

	
	13
	Isınma ve serinleme sisteminin iyi çalışması.
	

	
	14
	Okulumuzun başarı oranının iyi durumda olması.
	

	
	15
	Okul ve çevresinin temiz olması
	

	
	16
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere yer verilmesi.
	

	
	17
	Öğretmen veli ilişkilerinin iyi olması
	

	
	18
	Veliler ile iyi ilişki, gerektiğinde bilgiye kolaylıkla erimek.
	

	
	19
	Öğretmenlerin verimli ders anlatmaları.
	

	
	20
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
ŞEHİT ZİNNUR EZİM İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Zinnur Ezim İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Adem HAL

                                                                                Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%80
	%20
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%100
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%80
	%20
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%80
	%20
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%80
	%20
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%40
	%20
	%20
	%20
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%60
	%40
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%60
	%40
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%60
	%40
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%80
	%20
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%60
	%40
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%60
	%40
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%60
	%40
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul veli ilişkileri iyi durumdadır.
	

	
	2
	Okul idaresi çalışanların yanında ve destekçisidir.
	

	
	3
	Öğrencilerin başarıları ödüllendirilir.
	

	
	4
	Sosyal Faaliyetler düzenlenir ,veliler desteğini esirgemez.
	

	
	5
	Okul teknik araç gereç yönünden yeterlidir.
	


Veli Anketi Sonuçları:

ŞEHİT ZİNNUR EZİM İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Zinnur Ezim İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                Adem HAL

                                                                                Okul Müdürü,
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%58,4
	%35,8
	%0
	%5,6
	%1,8

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%64,1
	%33,9
	%0
	%0
	%3,7

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%28,3
	%43,3
	%3,7
	%5,6
	%20,7

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%41,5
	%39,6
	%3,7
	%0
	%0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%60,3
	%33,9
	%5,6
	%0
	%0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%52,8
	%41,5
	%1,8
	%1,8
	%1,8

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%39,6
	%50,9
	%3,7
	%0
	%3,7

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%39,6
	%35,8
	%3,7
	%13,2
	%3,7

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%62,2
	%32
	%3,7
	%1,8
	%0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%43,3
	%35,8
	%7,5
	%7,5
	%5,6

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%60,3
	%37,7
	%0
	%1,8
	%0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%47,1
	%43,3
	%5,6
	%1,8
	%1,8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%33,9
	%43,3
	%9,4
	%9,4
	%3,7


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sınıfların, okulun temizliği ve düzeni çok iyidir.
	1-Yağmurlu havalarda okul bahçesinde araçların tehlikeli olması.

	
	2
	Okul Okuma salonu ve zeka oyunları sınıfının olması.
	2-Kantin ve rehber öğretmenin olmaması.

	
	3
	Sportif alanların uygun olması
	3-Futbol sahasının olmaması.

	
	4
	Öğrencilere çok kitap okuyanlara madalya verilmesi.
	

	
	5
	Okul müdürünün tecrübeli olması
	

	
	6
	İdarenin öğretmen ve velileri ile iyi iletişim kurması.
	

	
	7
	Okuluma güveniyorum, çocuğumu güvenle gönderiyorum.
	

	
	8
	Okulunu kamera sisteminin olması.
	

	
	9
	Öğretmenlerimizin okul müdürümüzün çok ilgili olması.
	

	
	10
	Öğrencilerimizin okula isteyerek ve severek gelmesi
	

	
	11
	Okulun güveli olması, ısınma ve soğutma sisteminin iyi çalışması
	

	
	12
	Öğrencimin hastalığında ilgilenilmesi ve bilgilendirilmesi.
	


1. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler :
Güçlü Yönler:
	Öğrenciler
	Okulumuzun genel öğrenci sayısın az olması(80) sınıf bazına düşen öğrenci sayısının 16 olması eğitim seviyemizi olumlu yönde güçlü kılmaktadır.

Disiplin  probleminin yaşanmaması.

Okulu sevmeleri. Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılımlarda istekli olmaları. 

Okul kültürüne uyum sağlamaları

Okul içinde çalışanlara ve arkadaşlarına karşı saygılı olmaları

Okul aidiyet duygusunun hakim olması



	Çalışanlar
	1-Çalışanlar olarak öğretmenlerin genç olması.

2-Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojik imkânları kullanan bir öğretmen profilinin olması.

3-Hizmetli kadrosunun aktif girişken ve kurumu benimsemiş ve yeterli sayıda olması. 

4-Öğretmen yönetici işbirliğinin güçlü olması.

5-Kurum yöneticisinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması.

6- Özverili olmaları. Öğrenci ve veli ile iletişimleri. Çözüm odaklı yaklaşımları. Öğretmen kadrosunun tam ve tecrübeli olması. Kurum kültürünün oluşması

	Veliler
	1-Velilerimizin eğitime duyarlı olması.

2-Velilerin eğitim düzeylerinin bölge şartlarına göre yüksek olması.

3-İletişime açık olmaları.

4- Özeleştiri yapabilmeleri, Okul problemleriyle ilgilenip destek olmaları. Kısa sürede ulaşılabilmesi. Okul aidiyet duygusunun hakim olması



	Bina ve Yerleşke
	1-Okul binamızın yeni olması.

2-Okul binamızın donanımlı olması.

3-Isı yalıtımı ve kaloriferinin olması.

4-Etkinlikler için  ek binaların olması.
5-Okul bahçemizin öğrenci sayısına göre oldukça geniş olması ve kullanıma uygun alt yapısının olması.

6-Okuma ve Zeka oyunları sınıfının olması.

7- Tam gün eğitim yapılması. Okulun iç ve dış kameramızın olması

Okulda kullanıma açık yeterli miktarda sınıf ve mekan olması.

	Donanım
	1-Yeni nesil öğrenci sıralarının olması.

2-Her sınıfta bilgisayar, yazıcı, projeksiyon, internet olması.

3-Öğretmenler odasında bilgisayar ve fotokopi makinesinin olması.

	Bütçe
	1-Velilerimizin ekonomik seviyelerinin orta düzey olması sebebi ile okula yardımların talepler doğrultusunda yapılması.

2-Okul bahçesinde yer alan yaklaşık 50 kök zeytin ağacının yıllık 1000-1500 TL arası getirisinin olması.

3- Okul aile birliğinin desteği.

	Yönetim Süreçleri
	1-Yönetim sürecinde öğretmenler ve veliler ile herhangi bir çatışma, çakışma sürecinin yaşanmaması. Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

2-Demokratik bir yönetimin olması 

3-Yapılan çalışmaların desteklenmesi ve takdir edilmesi

4-Yerleşik ve köklü kurum kültürün olması

5-Okul vizyonun ve misyonunun belirlenmiş olması

6-Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması

7-Okul eksiklerin zamanında giderilmesi

	İletişim Süreçleri
	1-Öğretmen ve veliler ile iletişim kurmada sıkıntıların yaşanmaması.

2- Okulda aile ortamının olması

3-Çalışanların öğrencilerin ve velilerin görüş dilek ve isteklerini rahat bir şekilde dile getirebilmeleri

4-Demokratik bir ortamın olması
5-Whatsapp ve Okul SMS programlarının aktif kullanılması.


Zayıf Yönler:
	Öğrenciler
	1-Okulda her sınıftan bir adet olması sebebi ile öğrenciler arası rekabetin olmaması.

2-Sosyal faaliyetlerden yoksun olmaları(Tiyatro,sinema,fuar…vb.)

3-Okuma alışkanlığının az olması.

4-Öz değerlendirme başarılarının yeterli olmaması

5-Teknolojiyi etkin kullanmamaları

6-Yaş grubu itibariyle öğrencilerin hedef ve amaçlarının belirgin olmaması

7-İlgi ve yeteneklerinin farkında olmamaları

8-Boş zamanlarını etkili bir şekilde kullanamamaları

	Çalışanlar
	1-Çalışanların öğretmen, idareci, hizmet vb. köyde kalmaması.

2-Okulda rehber öğretmenin olmaması.

3-  İngilizce öğretmeni normunun olmaması.

	Veliler
	1-Eğitim sevilerinin düşük olması.

2-Üniversite eğitimli velilerin olmaması.

3-Erkek velilerin işçi olması sebebi ile öğrencileri ile yeterince ilgilenememesi.

4-Okuma alışkanlığının az olması.

5- Yetişkin eğitimlerine katılımların az olması, Yapılan etkinlikler ve toplantılara katılımın az olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Bina ve tesis olarak spor salonu, toplantı ,konferans salonu gibi faaliyet yerlerinin olmaması.

	Donanım
	1-Etkileşimli tahtanın olmaması.

2-Fotokopi makinesinin az ve yetersiz olması.

3- Yeteri kadar spor malzemesinin olmaması

	Bütçe
	1-Bütçe gelirlerinin sınırlı olması.

	Yönetim Süreçleri
	1-Norm Kadro Yönetmeliği gereği müdür yardımcısının olmaması.

2-Okul müdürlüğüne vekâlet sürecinde sıkıntılar yaşanması.

3- Ödül ve ceza sisteminin yetersizliği.

	İletişim Süreçleri
	1-Kurulan Whatsapp guruplarında gereksiz yazışmalar ve veliler arası çekişmelerin yaşanması.

2-Okul adına üye olunan SMS programlarının paralı olması.


Dışsal Faktörler :
Fırsatlar
	Politik
	1-Politik olarak aktif ve girişken çevresi geniş bir köy muhtarımızın olması.

2-Diğer kurumlarla iletişimin güçlü olması

3-Okulun köklü bir geçmişinin olması

	Ekonomik
	1-Okul aile birliğinin desteğinin artması.

 2-Hayırsever vatandaşlarımızın eğitime maddi ve manevi katkıda bulunması.

	Sosyolojik
	1-Köyde insanlar arası iletişim yüksek olması

2-Köyde yaşanan sosyolojik olayların eğitime yansıtılmaması

3-Hayırseverlerin varlığı. Okula ulaşımın kolay olması. Okulumuzun yakınında Sağlık Evinin bulunması. Velilere kısa sürede ulaşılması

	Teknolojik
	1-Sık elektrik ve internet kesintisinin yaşanmaması.

2- Teknolojik gelişmelerin takip edilmesi

	Mevzuat-Yasal
	1-Köy bütçesinin mevzuatına uygun yönetilmesi.

2-Köy bütçesinden okul payının ihtiyaç hallerinde mevzuat çerçevesinde muhtarlıkça harcanması.

	Ekolojik
	1-Ulaşımın kolay olması, ekolojik herhangi bir tehdidin olmaması.

2- Köyümüzün  güvenli ve yaşanabilir bir köy oluşu ve çok fazla göç almaması


Tehditler:
	Politik
	1-Uzun süreli eğitim planlarının olmaması

	Ekonomik
	1-Yıllara göre değişmekle birlikte zeytin ağaçlarının hastalanması, ekonomik olarak masraflı olması, zehir ve gübre giderlerinin külfet oluşturması.

2- Maddi imkanların yetersizliği.

	Sosyolojik
	1-Ailelerin sosyo ekonomik düzeylerinin yetersiz olması

2-Ailelerde okur yazarlık oranlarının düşük olması

	Teknolojik
	1-Düzenli ve kontrol altında tutulmayan tablet ve cep telefonu, bilgisayar kullanımı.

2- Velilerin bilinçsiz olması

	Mevzuat-Yasal
	1-Çok sık mevzuat, eğitim programı değişikliği.

2-TV, internetten öğrenilen yanlış mevzuat bilgilerinin uygulanmasının talep edilmesi.

3- İlkokulların ödeneklerinin olmaması.

	Ekolojik
	1-Köyün çok rüzgarlı ve fırtınalı  olması ve şiddetli yağmurların olması.

2-Bölgemizin iklim koşullarının sıcak olması.

3-Bölgemizin 1. derece deprem bölgesi olması


Gelişim ve Sorun Alanları:
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı ve eğitime erişimi en üst seviyeye çıkarılacaktır.

	2
	Okula uyum ve oryantasyon sürecinde öğrencilerimizin katılımını en üst seviyeye çekilecektir.

	3
	Velilerimizin de eğitimin içinde yer alması yönünde faaliyetler yapılacaktır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ezberleyen değil,akademik başarıyı artırma adına bilgiye erişimin kolay yolları benimsetilecektir.

	2
	Okulumuzda Sosyal, Kültürel Ve Fiziksel faaliyetlere daha çok zaman ayrılacaktır.

	3
	Okulumuzda yenilikçi eğitim metotları uygulanmaktadır.

	4
	Okulumuzda etkileşimli tahta ile eğitim verme adına gerekli girişimler yapılacak ve etkileşimli tahta temin edilecektir.

	5
	Anasınıfı binamızın ayrı olması sebebi ile bir adet fotokopi makinesi sağlanacaktır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzda kurumsal kültür oluşturulma adına çalışmalar yapılacaktır.

	2
	Kurumsal yönetimde kanun ve mevzuat çerçevesinde hareket edilecektir.

	3
	Boş bulunan sınıflar atıl olmaktan çıkarılıp, okuma salonu ve zeka oyunları sınıfı ve beceri-tasarım atölyesi haline getirilecektir.

	4
	Sınıflarımıza projeksiyon makinaları kazandırma adına çalışmalar yapılacaktır.

	5
	Okulumuzda temizlik ve hijyen en üst seviye tutulacak beslenme dostu okul ve beyaz bayrak sertifikalarımız yenilenecektir.

	6
	İş güvenliği ve okul güvenliği konusunda çalışanlarımız ve öğretmenlerimiz eğitime ve kursa tabi tututlacak, gerekli iş güvenliği tedbirleri alınacaktır .Risk analizleri güncel tutulacaktır. 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

         MİSYONUMUZ :
: Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ:
:Eğitimde gerçekleştirilen yenilikleri ayrıcalığa dönüştürmeyi ilke edinmiş; tüm bireylere ulaşabilen, evrensel, milli ve manevi değerleri özümsemiş, ülke eğitiminde model oluşturabilecek kurumsal bir yapı oluşturmak. Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş bir kurum olarak son beş yılın sonunda aklıselim, kalbi selim, zevkiselim bireyleri topluma kazandırmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ :
1-Bireysel farklılıklara saygı
2-Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması.
3-Milli kültürün özümsenmesi

4-Paylaşıma ve iletişime açık olma

5-Sanat ve estetik duygularını öne çıkarma

6-Özgüven

7-Girişimciliği destekleme

8-Hoşgörü ve saygı

9-Şeffaflık ve liyakat

10-İnsan haklarına saygılı olma

11-İşbirliği ve katılımcılık

12-Kişisel verilerde gizlilik

13-Çevreye duyarlı

14-Toplumsal yaşam becerisi kazanma

15-Evrensel değerleri özümseme

16-Sürekli gelişim ve değişim
17-Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve uyum, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
İlkokullar İçin
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan anasınıfı ve ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan anasınıfı ve ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (Anasınıfı) (%)
	%80
	%90
	%95
	%95
	%99
	%100

	
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (İlkokul)(%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (Anasınıfı) (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (İlkokul)(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (Anasınıfı)(%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(İlkokul) (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6.
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7.
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim Odasından Yararlananların Oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.8
	Veli eğitimlerine katılan veli oranı(Anasınıfı)
	%25
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	
	Veli eğitimlerine katılan veli oranı(İlkokul)
	%25
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.2.1.9
	Veli toplantısına katılan veli oranı(Anasınıfı)
	%30
	%40
	%50
	%60
	%60
	%70

	
	Veli toplantısına katılan veli oranı (İlkokul)
	%30
	%40
	%50
	%60
	%60
	%70


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık işbirliği ile tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalışması yürütülecektir.
	Adem HAL Okul Müdürü 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Yeni başlayacak öğrenciler için uyum haftasında çocuk şenliği benzeri etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Adem HAL Okul Müdürü
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Okul Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaştıracak şekilde dizayn edilecektir.
	Okul Aile Birliği Başkanlığı
	Her Yıl Okullar Açılmadan.

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araştırma merzkezlerince tespit edilen öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Her Yıl Okulun Açıldığı Hafta.


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
İlkokullar İçin:
Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	10
	15
	20
	20
	25
	30

	PG.2.1.2
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.4
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	PG.2.1.4.1 Teşekkür belgesi alan öğrenci Oranı
	%31
	%21
	25
	%30
	%35
	%40

	
	
	PG.2.1.4.2 Takdir belgesi alan öğrenci Oranı
	%42
	%35
	%35
	%40
	%40
	%40

	PG.2.1.6
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.7
	Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Yapılan Faaliyet Sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.8

	Ders bazında yılsonu puan ortalamaları
	PG.2.1.8.1  4. sınıf yabancı dil dersi 
	76,92
	68,62
	75
	80
	85
	90

	
	
	PG.2.1.8.2  4. sınıf matematik dersi 
	74,95
	69,12
	70
	75
	80
	85

	
	
	PG.2.1.8.3  4. sınıf Türkçe dersi 
	74,62
	74,83
	75
	80
	80
	85


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zenginleştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	İsmail HAPHAP
	Her Yıl Eylül-Haziran arası.

	2.
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	Arzu BÜLBÜL
	Her Yıl Eylül-Haziran arası.

	3.
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Doğukan DOĞAN
	Eylül-Ekim-Kasım

	4.
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Doğukan DOĞAN
	Eylül-Ekim-Kasım

	5.
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler takdir ve teşekkür belgesi için teşvik edilecektir.
	Okul Rehberlik Servisi
	Yıl Boyu

	6
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	Adem HAL

Okul Müdürü
	Yıl Boyu

	7
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.
	Adem HAL     Okul Müdürü
	Yıl Boyu

	8
	Okulda ortak etkinlikler yapılacaktır.
	Nermin HAL
	Yıl Boyu

	9
	Okul aile işbirliğini geliştirecek çalışmalar yapılacaktır.
	Adem HAL     Okul Müdürü
	Yıl Boyu

	10
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Arzu BÜLBÜL
	Yıl Boyu

	11
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Nermin HAL
	Yıl Boyu

	12
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	İsmail HAPHAP
	Yıl Boyu

	13
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	Nermin HAL
	Yıl Boyu

	14
	Başarılı öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul Rehberlik Servisi
	Yıl Boyu


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.2.2.2
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	0
	0
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.3
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.4
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	0
	0
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG.2.2.5
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	0
	0
	%2
	%3
	%3
	%4

	
	
	Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	0
	0
	%2
	%3
	%3
	%4

	
	
	Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	%1
	%1
	%2
	%3
	%3
	%4

	
	
	Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	0
	0
	%2
	%3
	%3
	%4

	
	
	Spor lisansı olan öğrenci oranı
	0
	%1
	%2
	%3
	%3
	%4

	PG.2.2.6
	Okulda yapılan ortak etkinlik sayısı
	0
	3
	4
	5
	6
	6

	PG.2.2.7
	Okul dışı öğrenme alanlarına katılan öğrenci oranı
	0
	%5
	%10
	%10
	%10
	%15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Doğukan DOĞAN
	Yıl Boyu

	2
	Müze, ören yeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.
	İsmail HAPHAP
	Yıl Boyu

	3
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir.
	Nermin HAL
	Yıl Boyu

	4
	Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir.
	Arzu BÜLBÜL
	Yıl Boyu

	5
	Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyu

	6
	Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Yıl Boyu

	7
	Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyu

	8
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması
	Okul İdaresi
	Yıl Boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	0
	1
	2
	3
	3
	4

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.3.1.3
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	4

	PG.3.1.4
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	30
	13,6
	30
	35
	40
	40

	PG.3.1.5
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.6
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.7
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	%0
	%0
	%1
	%1
	%2
	%2

	PG.3.1.8
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	%0
	%0
	%1
	%1
	%2
	%2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	DOĞUKAN DOĞAN
	Yıl Boyunca

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.


	Adem HAL                      Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.3
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Adem HAL                      Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.4.
	Okul personeli ile kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Adem HAL                      Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.5
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	Adem HAL                      Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.7
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Adem HAL                      Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.8
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Adem HAL                      Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	3.1.8
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Adem HAL                      Okul Müdürü
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	4

	PG.3.2.2
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	İsmail HAPHAP
	Yıl Boyu

	3.2.2
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi


	Adem HAL

Okul Müdürü
	2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı

	3.2.3
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	Adem HAL

Okul Müdürü
	2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı

	  3.2,4
	Atık kağıt, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	Arzu BÜLBÜL
	Yıl Boyu


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	%60
	%70
	%70
	%70
	%75
	%75

	PG.3.1.2
	Çalışan Memnuniyet oranı (%)
	%75
	%75
	%80
	%80
	%80
	%85

	PG.3.1.3
	Okul sitelerine giren yıllık haber sayısı 
	47
	178
	180
	190
	200
	200

	PG.3.1.4
	Okul internet sitesi yıllık ziyaretçi sayısı
	3044
	17932
	20000
	21000
	22000
	23000


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	Adem HAL
Okul Müdürü
	Yıl Boyu

	3.1.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	Adem HAL

Okul Müdürü
	Yıl Boyu

	3.1.3
	Okul internet sitesi güncellenecektir.
	Adem HAL

Okul Müdürü
	Yıl Boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu:
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3.000 TL
	3.500 TL
	4.000 TL
	4.500 TL
	5.000 TL
	 20.000 TL

	TOPLAM
	3.000 TL
	3.500 TL
	4.000 TL
	4.500 TL
	5.000 TL
	 20.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri .
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
 Adem HAL

   Doğukan DOĞAN

      Mehtap KAR
            
Sevgin UÇAR                   Gülay KAR

Okul Müdürü
Öğretmen
O.A.Birliği Başk.
Başk. Yar.

        Muhasip Üye
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